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1. GESTAO DE PESSOAS - LOTACIONOGRAMA

Instrumento de organizagdo com a finalidade de oferecer uma viséo exata da
disposi¢cdo das pessoas que trabalham no ambito da SEMFAZ, facilitando a
coordenacdo dos talentos disponiveis e favorecendo possiveis
remanejamentos ou reorganizagao da forga de trabalho fazendario.
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APRESENTAGAO

O Lotacionograma foi criado pelo Comité de Qualidade da Secretaria Municipal da Fazenda —SEMFAZ, em
parceria com a Secretaria Adjunta Administrativa Financeira, para proporcionar aos lideres da Instituicdo
elementos sobre as lotagdes dos servidores da casa, em cada unidade administrativa, bem como as principais

fungdes de cada area, consoante a posigdo no organograma da Secretaria.

A SEMFAZ foi criada pela LEI N 1646,
de 10 de janeiro de 1966.

Total Servidores 211
Comissianada Extarm
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Chefe de Sabinete de Sacretaria Wunicipal i .87
Arsessor de Plansjamenio Fanendério 1 ii&7
Assistento Técnico de Nivel Superior 1 687
Motorista 1 047
Agenta Adminisbrative z n
Assistents Nivol Médie 2 113

Assessar Tecaico 1 BET

Assistents Técniea 4 2EET

) A | T -
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Comit de Qualidade/Educacao Fiscal
Comissionade Externe |
Estatutirid i

I ot 2

TOTAL | 108

FAPECIFICACAD L= iLf

fnnirienin Técnico - Comunicagin T Ao mn
dpsistenio de vl Middlo - Comurloogio 1
3
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fi ‘Contadar Geral do Municipio -
[ e - Comissipnage ExarAa 1 10000
/ II Estatutario 0 000
( TETAL 1 ey
I
ESPECIFICAGRD R-LP N
Comador Geral e 1 000
TOTAL 1 1o
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5 (Poder Execufivo) —

_ Servidoves da SEMFAZ 4 (Contribuintes)
L, e FECOMERCIO
Notonio zaber no Sistemma F
Tributivio Nacional e -FIEMA

LB PR O

ESPECIFICACAD. QT %

| Coard Apsio da Chmara Recursaal 1 11.11
Agent Admmstrativo, 1 (KT

Sgsimtenie para Avvidaoe Juridica; 1 11,41
| Assmtents do Apolo da Clmara Recursal 1 At
| Assmiente Tec. Memoria e Documentagio. 2 229
| Assistente Técnico de Profocolo. 1 At

| Auxifiar de Servicos Geras 1 RERE

| Assmtente Tecnico 1 1.1

I TOTAL. @ 100
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ESPECIFICACAD  oT 5

a = Superimendente, 1 00
Asgessor de Plane] Fazendirid 7 1.4

! ' Assistents do Nivel Medd 1 8,
= Assistente Téenicy 1 b
. Agents Administrativg 1 e
' TOTAL 1 ]
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ar.
| Superimtendents 1 20,00
Coordanador z 40,00
Assistents Técnico 1 20,00
- Agents Administrativo 1 20,00
L —— TOTAL——§— 410
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- Assessoria de Receitas Transferidas T
‘Comissionadn Externc 1 00,00
o 0040 |
TOTAL 1 100
- -
_ESPECIFICACAT ar, e
Chefe da Assessoria i 1 100,00
TOTAL 1 100 1
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IT Ilr M ,|.'-E|

i
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Ausigtente de Hivel Médid

Agonia dminisiratt
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Sssistnnte de Mivel i
Agsistente Tecnicos

TaT '
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Agente Adminbstrative
Asslatante Ténics
_TOTAL
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-

3
Agenta Administrative 3 18,73
Assistente Themico 4 580
Assistorte Mivel Madia 4 2580

1

Auxiliar de Servigos Gerals
- m——— L | C— —
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%
Comissionads Externe|  § [T
Estatutirie| 3 33,33
TOTAL g 100
EBPECIFICA art. %
Supenntendents| 1 11,11
Assistenie Técnioo 3 33,5
Agente Acministrativa| 1
Assistonts de Nivel Superios| 4 Ty
TOTAL| ¥
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=
Comissionade Extema 8 §6,67
Estatutrie| 3 233 |
TOTAL 3 100
ESPECFICA ar, %
Coordenader 1 L AL
Assistente Tecnice | 2 2,08
Secretiria Executiva 1 LU
hssitente de Nivel Médio| & 65,68
' TOTAL[ 8 1
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f 1 !
| Jl.lildﬂlrlh 1" Imaténcia ) o 55
| Gocretaria Executiva i 804
Aszisiente de Mivel Madio 2 18,18
! Agente Administativo 1990 |
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o dnlii e — -
SupeTITIRT HAT ]

Auditor Fescal 44
I Auzlliar cde Sarvigos Gerals 1

| Assininnsg 36 Rivel Midio 2 ER-L]
(! Ageerte Admanistrakiva 4

k rotar s |
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_ﬁ. _-.

1 =l
Assistants Técnico 1 25,00
SecretariaExecutiva 2 0,00
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1
| Agsistente Tacnico 1 13
Téc, Municpal Mivel Madio - Contabdidade 1 33,33
TOTAL 3| 100
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e
Camissionadn Exinrmg 0 i, e
| Estatutdrio ] 100,00
TOTAL b 100
o &
Croordenadar 1 ikl
| fgnigtonin Técnicn de Nival Superior i iRl
_Augenbs Admanisbradivo 3
TOTAL S
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Téc. Municipal Nivel Médio - Contabilidade
Agente Administrative
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[
T .
=g

e
Sl
iy
il
e

ESPECIFICACAD
Coardenador

Agenie Adminsirabivo | 5458
Apsisberits Thcnica | | axr3
ARA AN T N vl M e | 455

Téc. Municipal Mitwad Bdd iz - Contabidads |
Molonsta
Vigis.

TET

[ Ly
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| Compssianato Externa 1 25.00
{ Exlattirid 3 1500
f TOTAL I 100
ESPECIFICA ar,
. : .
TOTAL 4

ComissiomdrErm T
.I Estatuthrio 13 B8 57
l' TOTAL 15
L . ESPECWICACAD QT — %
.' Agente Adminisirative ¥ 13y
. Assistents Techico | BT
Secrobiria Execiutive i 6,67 \
L Auxlliar de Servigos Gerals 11 1333 |

TOTAE—15— | —¥i0— |
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Comisslonado Extarng
Estatutang

~ ESPECIFICAGAD  OT e
Agente Adminisiratvs 1 5080
i
1
— &

Secretaria Execuliva
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2. GESTAO FINANCEIRA - RECEITAS 2013

Analise das Receitas Municipais do exercicio 2013, com uso de dados de
janeiro a dezembro contabilmente consolidados no Sistema Integrado de
Orcamento Publico — SIOP/GIAP da Prefeitura de S&o Luis e da Lei
Orcamentaria Anual — LOA 2013.

Apresentam-se informacdes técnicas distribuidas entre comentarios, tabelas e

graficos sobre Realizagdo do Orgcamento Anual, Comparativo Bienal, Ranking
das Principais Receitas e Evidenciagcéo da Dependéncia Financeira.
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2. GESTAO FINANCEIRA - Receitas 2013

2.1. Realizagao do Or¢gamento

Verificagdo do percentual de ingresso das receitas até o periodo em analise, considerando o valor total previsto
para o exercicio e a meta linear de realizagédo proporcional para cada classe, grupo, subgrupo ou rubrica.

e RECEITA TOTAL

Ao final de 2013 ingressaram R$ 2,089 bilhdes (83%) do total de R$ 2,530 bilhdes da Receita Municipal orgada
para todo o ano. As Receitas de Capital registraram somente 2% do total de R$ 318 milhGes previsto para o
exercicio em Operagoes de Crédito e Transferéncias de Capital, o que significa pouco mais de R$ 6,3 milhdes.
Observa-se que as operagdes de crédito (financiamentos/empréstimos), alienagdes (venda de terrenos) e
transferéncias de capital ndo se concretizaram de forma regular. Ja as Receitas Correntes registraram 94% (R$
2,173 bilhdes) de realizagdo orgamentéria no periodo em andlise e, dada sua composigdo mais complexa, sao
comentadas mais detalhadamente a seguir.

¢ RECEITAS CORRENTES

Em 2013, as subclasses de Receitas Correntes registraram percentuais de realizagdo diversificados. O
destaque ficou para a Receita de Contribui¢des, que ja ultrapassaram o previsto para todo o ano, alcangando
107% de realizagédo. As Transferéncias, com 99% de realizagdo, também obtiveram desempenho de destaque.
As demais subclasses de receitas correntes registraram os seguintes percentuais de realizagdo: Tributaria e
Outras Receitas Correntes (82%, cada), Patrimonial (57%) e Servigos (38%).

e RECEITA TRIBUTARIA

Na Receita Tributaria, os Impostos alcangaram quase 83% (R$ 498 milhdes) do total orgado para 2013 (R$ 603
milhdes). A proporgdo em que o IRRF se realizou foi de 88%, cabendo ressaltar que, embora classificada entre
as receitas tributarias, esta receita é, originalmente, uma transferéncia constitucional. O ITBI atingiu 96% (R$
22,4 milnes) da previsédo anual. O IPTU alcangou o percentual de 87,4% (R$ 44 milhdes) dos R$ 50,2 milhdes
previstos em orgamento. Importante ressaltar que esta Ultima se trata de uma receita sazonal, cuja
arrecadagdo se concentra mais no primeiro semestre em virtude do més de vencimento da cota uUnica ou
primeira parcela do tributo, que, neste ano, ocorreu ao final de maio. O ISSQN alcangou realizagdo de 81% (R$
389 milhges) dos mais de R$ 480 milhdes previstos para o ano.

Dentre as Taxas, a Licenga para Funcionamento (Alvara expedido pela SEMFAZ), que é a mais significativa
em valores absolutos (representou 50% do total da categoria), registrou realizagdo de 68% (R$ 7,2 milhges) do
previsto em or¢camento. O pico de arrecadacgéo do tributo ocorreu no seu vencimento anual, que é o més de
margo.

e RECEITAS DE CONTRIBUICOES

As Contribuigbes Sociais, representadas pelos recolhimentos do servidor municipal ao regime proprio de
previdéncia social (RPPS), registraram 95% (R$ 64 milhdes) de realizagdo do orgamento de 2013. Registre-se
que houve um ingresso atipico em janeiro de receitas competentes a dezembro do ano anterior. A Contribuigdo
de lluminagdo Publica — CIP, ja registrou mais de 120% de realizagdo dos recursos previstos em orgamento no
total de R$ 70 milhdes. Tratando-se de uma receita de repasse mensal regular, causou espécie o percentual
acima da meta linear, mas sabe-se que isto ocorreu em fungdo da contabilizagdo, em janeiro de 2013, de parte
dos recursos competentes a dezembro de 2012. Ressalte-se, também, que esta € uma receita vinculada
exclusivamente aos gastos com o sistema de iluminagdo publica do municipio, administrado pelo Fundo
Municipal de lluminagéo Publica - FUMIP.

e RECEITA PATRIMONIAL

Na Receita Patrimonial, a de Valores Imobiliarios (Foros, Laudémios e Aluguéis) registrou 118% de realizagéo
do orcamento de 2013. A receita patrimonial de Valores Mobiliarios (remuneracdo de depdsitos bancario e
rendimentos de investimentos) alcangou somente 56% de realizagdo do total previsto para o ano.

¢ TRANSFERENCIAS CORRENTES

Considerando as subclasses de Receitas Transferidas quanto a realizagao do orgamento, observou-se que as
Transferéncias Federais registraram pouco mais de 100% (R $ 726 milhdes) do total de R$ 725 mi orgado para
o exercicio. As Transferéncias do Estado alcangaram o percentual de 94% (R$ 470 milhes) de realizagéo do
valor (R$ 499 milhGes) previsto para o ano de 2013. As Transferéncias Multigovernamentais — FUNDEB
registraram quase 112% de realizagdo, que é a média da realizagdo dos recursos que as compdem: Valor
principal do fundo (121%) e a complementagdo da Unido (102%). As Transferéncias de Convénios, cuja
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realizagdo é normalmente irregular e depende das definicdes especificas de cada instrumento convenente,
registraram 17% (R$ 2,2 milhdes) do valor previsto (R$ 13 milhdes) para todo o ano de 2013.

Dentre as principais Transferéncias da Unido, observou-se que a cota-parte do FPM registrou 95% (R$ 381
milhdes) de realizagdo de toda a expectativa para esta receita no exercicio (R$ 402 milhdes), devendo-se
atentar para os efeitos das agdes do governo central para estimulo ao crescimento econdbmico por meio da
isencdo do Imposto sobre Produtos Industrializados — IPIl, que compd&e a base de calculo desta transferéncia
juntamente com o Imposto de Renda. Os recursos do SUS realizaram 104% (R$ 292 milhdes) do orgamento de
2013 para este subgrupo de receita, que era de R$ 280 milhdes. Os recursos provenientes dos fundos
nacionais de Assisténcia Social (FNAS) e de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE) alcangaram realizagédo de
130% e 104%, respectivamente. O ICMS-Desoneracéo se realizou de forma acumulada em abril e significou
89% da previsdo anual, e o FEP, relacionado aos Royalties do Petréleo, em voga no cenario nacional, também
chegou a 89% de realizagéo da estimativa oficial para o ano de 2013.

Nas Transferéncias do Estado, a principal delas - a cota-parte do ICMS - realizou-se na ordem de 97% (R$ 396
milhdes). A cota-parte do IPVA alcangou realizagdo de 84% (R$ 67 milhdes) do que foi previsto para o ano de
2013 (R$ 80 milhdes). Esta receita é de arrecadagdo sazonal — maior parte concentrada no primeiro
quadrimestre, em razao do vencimento do tributo, que é definido pelo Estado do Maranh&o, e merece atengao
quanto aos reflexos que possa estar receber dos beneficios fiscais para o setor automotivo, em decorréncia da
politica econémica nacional, que tem conferido isengbes de impostos para industrias. A cota-parte do IPI-Exp
realizou 93% (R$ 4,2 milhdes) do total orgado para o exercicio. Tal recurso tem registrado histérica redugdo
nos ultimos anos, sobretudo pelos reflexos dos incentivos fiscais para o setor automotivo e produtos da linha
branca (industrias, comércio e servigos).

Importante registrar a importancia das cotas-partes do FPM e do ICMS, que s&o recursos ordinarios, isto €, a
disposigédo dos gestores publicos sem vinculos a despesas especificas, conferindo maior versatilidade em sua
utilizagdo na gestéo financeira da Administragdo publica municipal. Ao contrario do SUS e do FUNDEB, que
sdo exemplos de recursos vinculados a despesas, no caso, a fungédo saude e educagéo, respectivamente.

¢ OUTRAS RECEITAS CORRENTES

As Multas e Juros de Mora, cuja maioria das fontes tem realizagdo irregular ao longo do ano, alcangaram
realizagdo de 92% (R$ 21,2 milhdes) no periodo em andlise, considerando o total (R$ 23 milhdes) previsto para
o exercicio de 2013. Destacando-se as Multas de Transito, que correspondem a 30% deste grupo de receitas e
ingressou na ordem de 60% (R$ 6,3 milhées) da estimativa anual de R$ 10,5 milhdes. Ja a Divida Ativa, com
107% de realizagéo, ficou além do previsto para o periodo em fungéo de agdes voltadas para a recuperacao de
créditos fiscais.

A seguir, graficos demonstrativos da realizagédo da receita X orgamento anual:
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RECEITA MUNICIPAL RECEITA DE CAPITAL
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RECEITA PATRIMONIAL OUTRAS RECEITAS CORRENTES
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2.2. Comparativo Bienal
Resultado real da comparagéo entre os valores atualizados de iguais periodos do ano atual e do anterior.

e RECEITATOTAL

A comparagéo do total das Receitas Municipais arrecadadas em 2013 (R$ 2,153 bilhdes) com as de 2012 (R$
2,132 milhges), considerada a inflagdo, resultou num crescimento de 1%, ou R$ 21,8 milhées a mais para os
cofres publicos. Para esta mesma comparacgéo, o resultado das Receitas Correntes foi de 1,2%, significando
um acréscimo de R$ 27 milhdes. A Receita de Capital registrou 82% de decréscimo. As Receitas
Intraorgamentarias, registraram acréscimo real de 42%, ou R$ 24 milhGes, em virtude, por exemplo, do
cOmputo de receitas referentes ao parcelamento de débito do regime préprio de previdéncia social.

¢ RECEITAS CORRENTES

A Receita Tributaria registrou decréscimo real de -4,5%, ou -R$ 25 milhdes, se comparados os nimeros da
arrecadacgado de 2013 e 2012, descontada a inflagdo. As Receitas de Contribuigcbes operaram acréscimo real de
29%, ou mais de R$ 31 milhdes. A Receita Patrimonial decresceu quase -35%, que corresponderam a -R$ 10
milndes de redugdo. As Receitas de Servigos registraram -56% de decréscimo real, ou -R$ 95 mil de perdas.
As Transferéncias Correntes registraram crescimento real de 0,9%, ou cerca de R$ 13 milhdes de aumento. As
Outras Receitas Correntes operaram aumento real acima de R$ 17 milhdes atualizados (34%).

e RECEITA TRIBUTARIA

O IPTU, numa comparagdo entre 2013 e 2012, registrou acréscimo real de 6%, ou R$ 2,6 milhdes de
incremento. O vencimento da cota Unica ou primeira parcela, que normalmente marcam o pico de arrecadagéo
do imposto, ocorreu ao final de maio, com repercussdes em junho. Em 2012, o pico foi em abril com
repercussées em maio. O IRRF apresentou incremento de 3%, totalizando R$ 1,3 milhdo de acréscimo,
devendo-se ressaltar que houve folha de antecipagdo de 13° salario em maio e acimulo de férias na folha em
junho. O ITBI registrou o maior incremento entre os impostos: 14%, ou R$ 2,9 milhdes. E o ISSQN, que é o
principal tributo e a principal fonte individual de receita em valores absolutos, registrou arrecadagdo total de R$
401 milhdes em 2013, contra R$ 433 milhdes em 2012, significando decréscimo real de -7%, ou quase -R$ 32
milhdes de redugdo, numa sinalizagdo de menor ocorréncia de servigos no municipio, especialmente as
contratagdes de grandes empresas relacionadas as atividades de mineragao e energia.

Em relagdo as Taxas, a arrecadagdo de 2013 foi de quase R$ 15 milhdes, equivalendo a um resultado (4,3%),
ja que, em 2012, a arrecadacdo do mesmo periodo foi de R$ 14,2 milhées. O desempenho do Alvara, que é a
taxa mais relevante em valores absolutos, foi responsavel pela positivagdo das taxas, ja que alcangou um
incremento real superior a 10%, ou mais de R$ 700 mil atualizados, de um total de R$ 7,5 milhdes ingressos.

e RECEITAS DE CONTRIBUICOES

As Contribuigbes Sociais registraram acréscimo de 33%, ou R$ 16,5 milhdes, na comparagdo entre 2013 e
2012, alcangando uma arrecadacgéo total superior a R$ 66 milhGes, diferenca que pode ser explicada pelos
incrementos em folha causados pela concessdo de férias, reajuste de vencimentos e antecipagdo de créditos
como o 13° salario e, claro, do computo de receitas competentes a de 2012 nos balancetes de 2013. No
mesmo periodo, a CIP obteve resultado positivo de 25%, ou R$ 14,5 milhdes, totalizando mais de R$ 72
milhdes em 2013. Neste caso, a explicagdo gira em torno do ingresso de receitas competentes ao ano de 2012
e de eventos que influenciaram a arrecadagdo como o aumento das tarifas de energia elétrica e o aumento da
rede de energia pela expansao imobiliaria do municipio.

¢ RECEITA PATRIMONIAL

O decréscimo real de -35% verificado no grupo se deve ao desempenho negativo das receitas patrimoniais de
Valores Mobiliarios, que € o subgrupo mais relevante em valores absolutos. O valor arrecadado em 2013 foi de
R$ 19,5 milhges. O resultado pode indicar maior rotatividade do fluxo financeiro do tesouro municipal em
virtude de maior necessidade de dispéndio de recursos sem longo periodo de aplicagéo.

e TRANSFERENCIAS CORRENTES

Entre as Transferéncias Federais, o FPM registrou resultado tecnicamente nulo com ligeira tendéncia a positivo
(0,9%), ou R$ 3,5 milhdes, se comparado o montante ingresso em 2013 (R$ 393 milhdes) com o de 2012 (R$
389 milhdes). As medidas do governo central de estimulo a economia s&o a principal causa desta receita ndo
ter um desempenho maior, haja vista afetarem diretamente o IPI, uma das duas colunas do fundo. Os repasses
do SUS, que totalizaram R$ 301 milhdes em 2013, registraram aumento real: 11%, ou mais de R$ 30 milhges,
se comparados a arrecadacgado (R$ 271 milhdes) do ano de 2012. Os repasses do FNAS obtiveram acréscimo
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real de 15%, ou R$ 1,8 milhdo, ja que ingressaram quase R$ 14 milhdes em 2013 contra R$ 12 milhdes de
2012. Com o total de R$ 23,6 milhdes, os recursos do FNDE reduziram -14%, significando perda de R$ 3,8
milhdes em 2013, relativamente a 2012. A cota-parte do ICMS-Desoneragéo (Lei Kandir) confirmou a tendéncia
de reducéo sistematica dos Ultimos anos, apresentando -12% de redugéo, ja que acumulou o valor de R$ 3,6
milhdes em 2012 e R$ 3,2 milhdes em 2013.

No bojo das Transferéncias Estaduais, a cota-parte do ICMS obteve ingressos de R$ 408 milhdes arrecadados
em 2013 e registrou resultado real tecnicamente nulo em relagéo a 2012 (R$ 407 milhdes), alcangando 0,3%
de incremento, ou quase R$ 1,4 milhdo, ndo obstante a redugido sistematica do indice de participagdo do
municipio de S&o Luis na arrecadagao estadual do tributo. Comparativamente a 2012, o repasse do IPVA
respondeu positivamente com 4% de ganho real, equivalente a R$ 2,6 milhdes dos quase R$ 70 milhdes
arrecadados até o final do quinto bimestre de 2013, provavelmente por reflexos dos pacotes econémicos que
aqueceram o setor automobilistico do mercado nacional, a exemplo da redugéo na aliquota do IPl — que
chegou a zero em alguns casos - para a industria de veiculos automotores.

As Transferéncias do FUNDEB, com um total de ingressos de R$ 250 milhdes no periodo, tiveram decréscimo
real de -5%, ou -R$ 14 milhGes, em 2013 relativamente a 2012. A Complementagdo da Unido teve resultado
negativo de -8%, ou -R$ 10 milhdes. O valor principal também registrou decréscimo de -3%, ou o equivalente a
-R$ 3,8 milhdes. Cabendo registrar que os valores do fundo competentes a 2013 que ingressaram em janeiro
de 2014 foram contabilizados sob o regime de caixa, isto é, como receitas do exercicio quando ocorreu o
crédito do recurso.

Ainda em relagdo ao FUNDEB, em 2013, o municipio de S&o Luis descontou para o fundo um total de quase
R$ 167 milhdes das receitas pertinentes e recebeu de volta apenas R$ 134 milhdes de valor principal,
significando R$ 33 milhdes, ou 25%, de contribuigédo efetiva com este fundo no Estado do Maranhdo. Somada
a complementacéo da Unido, tem-se o saldo positivo em favor da Educagéo publica do municipio de S&o Luis
na ordem de R$ 75 milhGes, ou 31%.

As Transferéncias de Convénios tiveram -82% de decréscimo real, o que compreendeu -R$ 10 milhdes,
devidos totalmente aos convénios federais.

e OUTRAS RECEITAS CORRENTES

As Multas e Juros de Mora auferiram 0,8%, ou R$ 168 mil, de acréscimo real, com influéncia do programa de
recuperacdo de créditos fiscais implementado pela SEMFAZ, cujo principal incentivo fiscal é justamente a
dispensa — que chega a 100%, de tais encargos. Por sua vez, com reflexos do efeito estimulante do mesmo
programa, a Divida Ativa, com uma arrecadagdo de R$ 27 milhGes, obteve aumento real de 93%, ou R$ 13
milhdes, influenciando sobremaneira o resultado de crescimento do total desta classe de receita, que acumulou
mais de R$ 68 milhdes em 2013.

A seguir, graficos comparativos 2013 X 2012, em valores nominais e valores reais:
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2.3. RANKING

Verificagdo das posi¢cdes das receitas em ordem decrescente de representatividade com descrigdo do pddio
até a 102 posigéo, considerando o valor acumulado da Receita Total até o periodo em analise.

e CLASSES

Entre as classes de receita, as Transferéncias Correntes ficaram em 1° lugar, com 61% de representatividade.
Na 22 colocagéo, veio a Receita Tributaria, com expressividade de 24,5%. O 3° lugar do pédio, com 6,4%, foi
ocupado pela Receita de Contribuigdes.

¢ SUBCLASSES
Considerando as subclasses de receita, o 1° lugar ficou com as Transferéncias da Unido, que alcancaram 31%
de todas as receitas municipais. Em 2°, vieram os Impostos, com 24% de representatividade de todos os

recursos municipais. A 3° posicao foi ocupada pelas Transferéncias do Estado, que foram responsaveis por
18% das receitas.

¢ RUBRICAS

No ranking das fontes individuais de receitas com maior representatividade/volume financeiro, constatou-se
que o ISSQN, com 19%, ficou em 1° lugar. Em 2°, com 15%, ficou a cota-parte do ICMS. Em seguida, na 32
colocagéo, veio o repasse do FPM (14,7%) e, em 4°, a do SUS (14%).

O valor principal do Fundeb ficou em 5° lugar, com 6,4%. A Complementagdo da Unido para o Fundeb assumiu
0 6° lugar com 5,2%. As Contribuicbes Sociais - Patronal, em 7° lugar, representaram 3,7% de toda a receita
municipal. Com 3,4% de representatividade, a CIP demarcou o 8° lugar. As Contribuicdes Sociais - Servidor
ficaram em 9° lugar no ranking (3,1%), e, por fim, em 10° lugar, o IPVA ficou com 2,6%. Estas 10 receitas do
ranking responderam por 87% de todas as receitas do municipio ingressas em 2013. Na mesma posi¢do do
ano anterior, corresponderam a 85,5%.

A seguir, tabelas com os rankings das receitas:

Ranking da Receita Total - Grupos Ranking da Receita Total - Classes
Percentual Percentual
Posigédo Descrigdo Posicdo Descri¢cdo
2012 2013 2012 2013
1 RECEITAS CORRENTES 95,7 96,0 1 TRANSFERENCIAS CORRENTES 61,0 60,9
2 RECEITAS INTRAORGCAMENTARIAS 26 37 2  RECEITA TRIBUTARIA 259 24,5
3 RECEITAS DE CAPITAL 16 03 3 RECEITA DE CONTRIBUIGOES 50 64
4 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 24 32
5  RECEITA PATRIMONIAL 1,3 09
6  RECEITA DE SERVICOS 00 0,0
TOTAL 100,0 100,0 TOTAL 95,7 96,0
Ranking da Receita Total - Subclasses Ranking da Receita Total - Rubricas
Percentual Percentual
Posigdo Descrigéo Posigcao Descrigéo
2012 2013 2012 2013
1 Transf. Unido 29,9 31,2 1 ISSQN 20,3 18,6
2 Impostos 253 23,8 2 ICMS 15,3 15,2
3 Transf. Estado 18,2 18,0 3 FPM 14,7 147
4 Transf. Multigov. (FUNDEB) 12,4 11,6 4 SUS Federal 12,7 14,0
5 Divida Ativa Tributaria 0,7 1,3 5 Fundeb principal 6,7 6,4
6 Multas e Juros de Mora 1,0 1,0 6 Fundeb compl. Uni&o 57 52
7 Qutras Rec. Correntes - Diversas 0,7 0,9 7 Contrib. Sociais - Patronal 26 3,7
8 Taxas 0,7 07 8  Contrib. llum. Publica (CIP) 27 34
9 Operagdes de Crédito 16 03 9  Contrib. Sociais - Senidor 23 31
10 Transf. Convénios 0,6 0,1 10 IPVA 25 26
TOTAL 90,9 88,9 TOTAL 85,5 86,8
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2.4. DEPENDENCIA FINANCEIRA

Verificagdo da relagdo entre os recursos proprios e 0s recursos provenientes de transferéncias e do
comportamento dos ingressos durante o periodo em andlise.

Os Recursos Transferidos, em valores absolutos, comparados os valores acumulados de 2013 (R$ 1,323
bilhdo) com os de 2012 (R$ 1,260 bilhdo), resultaram em um acréscimo de 5%, ou R$ 62,5 milhdes. Por outro
lado, as Receitas Proprias totalizaram R$ 767 milhdes em 2013, significando 11% de incremento, ou R$ 79
milhdes, acima do valor arrecadado em 2012 em igual periodo, que foi de R$ 688 milhdes.

Agrupando-se as Receitas Préprias, isto é, as receitas Tributarias, de Contribuigcées, Patrimoniais, de Servigos,
dentre outras, e separando-as dos demais recursos, observa-se ligeiro crescimento (1,4 p.p.) de sua
representatividade entre os exercicios de 2012 e 2013, passando de 35,3% para 36,7%.

Por outro lado, a participagdo dos demais recursos (Transferéncias, Convénios, Operac¢des de Crédito entre
outros), registrou ligeira redugdo na proporgéo inversa (-1,4 p.p.); ou seja, de 64,7% passaram a 63,3%.

Diante de tais resultados numéricos, fica demonstrada a redugdo da dependéncia financeira do municipio de
S&o Luis em relagdo as transferéncias de recursos de outros entes da federagao, refletindo as dificuldades
financeiras que atingem todos os municipios brasileiros, ndo obstante o municipio tenha empreendido a¢des
voltadas para o incremento da arrecadagéo de receitas proprias.

Abaixo, graficos que demonstram o desempenho das receitas proprias e dos recursos transferidos:
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2.5. RECEITAS QUANTO AO PROGRAMA FINALISTICO

Na esfera orgamentaria, a Secretaria Municipal da Fazenda — SEMFAZ opera o programa Gestdo Fazendaria,
que é integrante do Plano Plurianual — PPA 2010-2013 da Prefeitura de Sao Luis, considerando o objetivo
atrelado aos macro-objetivos da Administragdo Municipal e o indicador “incremento real de arrecadagéo”.

O programa Gestdo Fazendaria é vinculado ao desempenho da arrecadagédo de receitas, especialmente as
receitas proprias, necessarias a expansdo da oferta de servigos publicos, investimentos sociais e a
manutenc¢ao institucional do municipio de S&o Luis, o que remete a missdo da SEMFAZ, que é formular e
implementar politicas tributarias para garantir o equilibrio fiscal com qualificagdo e transparéncia dos gastos
publicos.

Analisando-se o comportamento das receitas municipais arrecadadas em 2013, cujos diversos aspectos e
nuances foram introduzidos acima, verificou-se que, em suma, o total geral arrecadado:

e Correspondeu a 83% da previséo global para o exercicio;

e Ficou aquém da meta financeira oficial, alcangando R$ 2,089 bilhes em vez dos R$ 2,530 bilhGes

estimados, ou seja, -17% de frustragdo (-R$ 441 milhdes);

e Computou a média mensal de R$ 174 milhdes correntes contra R$ 162 milhdes do ano anterior;

e Registrou resultado nominal (valores correntes) positivo na comparagéo com o exercicio anterior: 7%;

e Registrou resultado real (valores atualizados) positivo em comparagao ao exercicio anterior: 1%; e

e Teve em sua composi¢do: 63% de recursos transferidos e 37% de receitas proprias.

Tomando como principio o esforgo préprio do municipio em arrecadar seus tributos em 2013, ou seja,
considerando a arrecadagdo de impostos e taxas, verificou-se que:

e Foiarrecadado o correspondente a 82% do valor total estimado para todo o ano;

e Ficou 18% aquém da meta financeira oficial especifica do periodo, ou seja, acumulou R$ 513 milhdes
em vez dos R$ 625 milhdes estimados;

e Alcangcou a arrecadagdo média de R$ 42,7 milhdes/més, em valores correntes, contra
R$ 42 milhdes/més do ano anterior.

o Registrou resultado nominal (valores correntes) positivo na comparagédo com o ano anterior: 1,5%;

e Registrou resultado real (valores atualizados) negativo em comparagéo ao exercicio anterior: -4,5%; e

e Teve em sua composigdo: 97% de impostos e 3% de taxas.

Nao obstante aos resultados acima, torna-se necessario explicar que alguns fatores e aspectos que
corroboram para tais constatagdes:

e A estimativa de receitas, especialmente num ano que ainda se ressentiu dos efeitos da crise financeira
internacional e das medidas internas na area econdmica, financeira e cambial, sofre alargamento da
margem de erro. Isto ocorreu, em especial, com o FPM e a CIDE, que tiveram suas bases de célculos
diretamente afetadas por medidas do Governo Central de estimulo ao crescimento econémico, que
incluiram isengao total e parcial de alguns tributos como o IPl e a CIDE federal. Mesmo as medidas de
compensacado extraordinarias se revelaram insuficientes no exercicio como é o caso dos auxilios
financeiros FEX e AFM, com os quais ndo se pode contar no planejamento financeiro.

e Deve-se, ainda, considerar as receitas que dependem de procedimentos burocraticos de longa duragéo
para sua captagdo — é o caso de convénios e operagdes de crédito e de receitas cuja realizagdo &
irregular — como acontece com algumas transferéncias. Nao raro, tais receitas sdo estimadas por forgca
da legislagdo, mas no decorrer da execugdo orgamentéria, a realizagdo as vezes é alterada de tal
forma que desfigura sobremaneira o cenario inicial projetado, cenéario que, alias, &€ defasado desde a
elaboracdo da pecga orgcamentaria;
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e No que tange a receita prevista em orgamento, ha de se destacar que o trdmite do projeto de lei
orgamentaria desde a sua elaboragdo no Poder Executivo até a sua apreciagdo pelo Poder Legislativo,
que resultam na aprovagdo e sangdo, € longo e imprime uma defasagem consideravel as informagdes
das receitas, que sao bastante complexas.

Como se percebe, os fatos e circunstancias em torno das receitas, especialmente dos recursos transferidos,
sejam eles transferéncias constitucionais e legais, convénios ou operagdes de crédito, em sua maioria, sdo
fonte de explicagdo para a frustragdo das metas de arrecadagao total, especialmente porque s&o recursos que
dependem mais dos esforcos de outras entidades de direito publico e de outras esferas de governo que do
proprio municipio de Sao Luis.

Por outro lado, acerca das receitas proprias, a receita mais significativa em valores absolutos (1° lugar do
ranking) é o ISSQN, um tributo de suma importancia para as finangas municipais, uma vez que, apesar da
queda na arrecadacao, respondeu sozinho por 19% de toda a receita do municipio arrecada em 2013. Para os
anos seguintes, o ISSQN e outras receitas tributarias apresentam forte tendéncia de crescimento em funcéo
das ag¢des da Administragéo voltadas ao aprimoramento do sistema tributario com um todo, compreendendo as
funcbdes de lancamento, arrecadacdo, fiscalizacdo e cobranca administrativa e judicial dos tributos de
competéncia municipal.

Ademais, para colaborar com o melhor desempenho da receita e, consequentemente, com o sucesso do
programa Gestdo Fazendaria, a SEMFAZ tem implementado planos, programas, projetos e agdes que visam o
incremento da arrecadacgé&o propria tributaria, como a atualizagédo periddica da legislagao tributaria ludovicense,
a intensificacdo das atividades de inteligéncia fiscal com cruzamento e analise de dados e ag¢des direcionadas
de fiscalizagdo, investimentos em tecnologia de informagdo e comunicagdo, aprimoramento dos processos
administrativos na forma de um estruturado e arrojado plano de governo da atual gestdo para fazer de S&o Luis
uma cidade cada vez melhor de se viver.
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3. GESTAO FAZENDARIA — ACOES 2013

Realizacbes da atual gestdo da Secretaria Municipal da Fazenda voltadas a
expansao da oferta de servigos publicos, investimentos sociais e @ manutengao
institucional do municipio de Sao Luis, o que remete a missdo da SEMFAZ,
que é formular e implementar politicas tributarias para garantir o equilibrio fiscal
com qualificacao e transparéncia dos gastos publicos.
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3. ACOES DA SEMFAZ

3.1 Gestao de Qualidade

A nova gestdo aderiu ao Programa Nacional de Gestdo Publica (PNGP) do Governo Federal,
reimplantando, assim, a Qualidade na Secretaria Municipal da Fazenda. Para implementar praticas
gerenciais com principios e fundamentos de exceléncias preconizados pelo GESPUBLICA foi
constituido em 22.04.2013 o Comité Interno do Programa.

A Logomarca da Qualidade foi concebida com o slogan “A SEMFAZ PRIORIZANDO A QUALIDADE
PARA VOCE’.

A ENVNVIFAZp o izando a
Qual dade 'ara woc !

Com a finalidade de promover a desburocratizagdao dos servigos da area de Gestao Tributaria, foi
desenvolvido um projeto de Racionalizagdo de Procedimentos, compreendendo levantamento,
diagnéstico, anadlise, revisdo e elaboragdo de rotinas de procedimentos. Foi designada em
fevereiro/2013 uma comissao de técnicos especialistas para este estudo.

As instalagées dos dois prédios que abrigam a Semfaz passaram por adequagées, contando com
agoes de limpeza e pintura dos setores, realocagdo de setores, reformas de layout do prédio
anexo para realocagdo de areas, revitalizagdo do jardim da faixada do prédio sede e
disciplinamento do uso e dos espagos da secretaria.

A tecnologia da informagéo recebeu agbes de aprimoramento em diversos aplicativos, tais como:
Sistema de Administragéo Fiscal (ADMFIS Web), Sistema de Produtividade Fiscal (SPF Web), Sistema
Gestao ISS (DES Web).

Gestao Compartilhada

Outra politica publica empreendida pela Semfaz é a gestdo compartilhada, mediante a qual é incentivada a
participagdo dos clientes contribuintes, bem como da sociedade civil organizada e entes publicos das esferas
municipal, estadual e federal integrantes do relacionamento institucional da secretaria. Dentre as ac¢des do
periodo de janeiro a julho de 2013 podem ser destacadas as seguintes:

Em 14.03.2013, foi realizado o Férum do REFAZ com o objetivo de ampliar a arrecadagédo das
receitas proprias. A gestdo buscou participagdo de 6rgdos de representatividade da sociedade civil
organizada para discutir e aprovar Anteprojeto de Lei. O conhecido Programa de Recuperagdo de
Créditos Tributarios da Fazenda Municipal foi aprovado como Lei n® 5.751, de 11.06.2013.

Debates com representantes dos Sindicatos da Construgdo Civil e Pesada para definicdo do
percentual de dedugdo de material de construgdo a ser abatido quando do recolhimento do ISSQN.

Os gestores da Semfaz estiveram presentes em todas as reunides com os sindicatos representantes
dos servidores municipais para discussdo de alternativas do pagamento da folha atrasada de
dez/2012 e do aumento do salario do funcionalismo. (10 reunidées - agao conjunta outros 6rgdos da
Prefeitura, tais como: PGM - SEMAD-SEMED - SECOM — SEPLAN). Nessas ocasibes, a Semfaz
primou pela transparéncia das finangas do Municipio, informando a todos a situagdo em 31.12.2012,
com evidenciagao dos restos a pagar (RAP), analise das receitas de 2013 e apuragéo dos limites da
LRF, bases indispensaveis para a tomada de decisdo aguardada.

Numa agéo conjunta entre Prefeitura (SEMFAZ e PGM) e TJMA, ficou acertado que, para o
pagamento dos precatérios vencidos até 2012 - totalizando R$ 42 milhdes —, a Prefeitura depositaria
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R$ 800 mil por més, de abril a dezembro/2013 e o restante na proporgéo de 1% da Receita Corrente
Liquida (RCL) ao ano. Os depositos estdo rigorosamente em dia.

Para dar solugdo a divida (R$ 205,7 milhGes) da Prefeitura para com o INSS, a Administracdo
Municipal (gestdo conjunta da SEMFAZ, PGM e CGM) celebrou acordo de parcelamento com a
Secretaria da Receita Federal, cujo recolhimento sera da ordem de 0,5% da RCL até a definicdo do
real valor do débito, quando passara a ser de 1% da RCL. Em 2013, o valor mensal corresponde a
aproximadamente R$ 750 mil.

Gestao voltada a Valorizagao do Cliente Contribuinte

As pesquisas de satisfagdo constituem uma das ferramentas para a tomada de decisdo da
Administragdo Superior da Semfaz, com vista a avaliar o grau de satisfagdo dos servigos prestados
pelo 6rgdo quanto aos padrdes adotados para otimizagdo do atendimento dispensado aos clientes
contribuintes, da resolugdo dos problemas. Por essa razéo, diariamente, sdo realizadas pesquisas por
meio da aplicacdo de questionarios individualizados, sendo seus resultados tabulados
sistematicamente pelo Comité Interno de Qualidade da SEMFAZ. Resultados (jul/2013): 68,3% quanto
ao atendimento e 61% quanto a solugao de problemas.

Satisfagdo quanto ao atendimento

Insuficiente
3%

Regular
7%

Bom
7%

Otimul r
et Satisfagdo quanto a solugdo de
problemas

Branco
5%

N

Insuficiente
0%

Regular
5%

Otimo
61%

O novo portal da Semfaz ja conta com mais servigos on line a disposigdo do cliente contribuinte, a
partir das demandas dos usuarios e de pesquisa junto ao CRC-MA. Desde o 1° semestre, os clientes
contribuintes utilizam os seguintes servigos: emissdo de Guia de Recolhimento de Débitos, de Certiddo
de Alvara, de Certidao Negativa de Débitos, de Certiddo de Regularidade Positiva com Efeito Negativo,
2% via do IPTU e Sistema de NFS-e(Avulsa).

Foi realizado aprimoramento dos servigos do atendimento no setor de Protocolo, com aumento da
equipe e adequagdo das instalagdes, objetivando conferir maior celeridade ao atendimento dos
clientes contribuintes.

Desde abril, o horario de inicio do atendimento passou a ser as 8h30, o que ampliou em 1 hora e 30
minutos a entrada dos contribuintes, conforme Portaria n® 136/2013, de 09.04.2013.

Beneficios| Quant.
Imunidade

Isensdo

A Nota Fiscal Eletrénica (NFS-e) passou a ter 2 dias de prazo, apés sua emissao, Remiss3o

para ser cancelada (Portaria n® 039/2013, 28.02.2013).

PREFEITURA DE SAO LUIS 51 Secretaria Municipal da Fazenda



RELATORIO DE GESTAO 2013

e Concessdo de 446 beneficios fiscais até o periodo,
conforme demonstrado no quadro ao lado.

e Reimplantado o Programa de Educacgao Fiscal, através da realizacdo de palestras em escolas de
ensino médio, tendo sido realizadas quatro: uma no Sao Vicente de Paulo, no Batista, no Reino Infantil

e no Upaon-Agu.
O evento apresentou informagdes significativas?

Branco
0%

Na avaliagdo dos participantes do Colégio Séao
Vicente de Paulo, 90% consideraram que a palestra
apresentou informagdes significativas, conceituando-
os como “Excelente” e “Bom”. Dos 192 alunos que
participaram do evento, 79 manifestaram opinido
sobre o conteudo explanado.

Colégio Sao Vicente
de Paulo

O evento apresentou informagdes significativas?

350 alunos do Colégio Batista participaram do evento.
Dentre eles, 111 alunos avaliaram a palestra.

60% dos opinantes atribuiram conceitos Excelente e
Bom quanto as informacgdes apresentadas.

Colégio
Batista

0 evento apresentou informagdes significativas?

Branco
0%

No Colégio Reino Infantii 180 alunos assistiram a
palestra de Educagdo Fiscal , sendo que 151
estudantes responderam ao questionario. Destes,
81% atribuiram os conceitos Bom e Excelente ao
evento, no tocante a importancia das informacdes.

Colégio Reino
Infantil

0 evento apresentou informagdes significativas?

No Colégio Upaon-Agu registrou-se a presenga de 190
alunos no evento, dentre os quais 105 disseram que as
informagdes foram bastante significativas e atribuiram
conceitos “Excelente e Bom” perfazendo o indice de
85% de satisfagdo quanto ao contetido explanado.

Colégio
Upaon-Agu
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Para a implantagdo do Programa de Recuperagdo de Créditos Tributarios da Fazenda Municipal —
Refaz foi elaborada a Cartilha REFAZ com o objetivo de orientar os clientes contribuintes para adesdo
ao programa. Foi disponibilizada nos setores de atendimento ao contribuinte, inclusive na internet.

PREFEITURA DE SAO LUIS

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA - SEMFAZ

O Programa de Recuperagdo de Créditos Tri-
butarios da Fazenda Municipal - REFAZ - foi institui-
do pela Lei n® 5.751, de 11 de junho de 2013.

FINALIDADE DO REFAZ?

* Promover a regularizagao de créditos do Muni-
cipio, decorrentes de débitos de contribuintes.

Apessoas fisicas e juridicas.

Débitos relativos a tributos municipais constituidos
ou néo, inscritos ou ndo na divida ativa, ajuizados
ou a ajuizar, com exigibilidade suspensa ou ndo.

Desde que o débito tenha sido apurado ou consoli-
dado até 11.06.2013 .

O pedido de adesé&o sera formal, mediante assinatura do
Termo de Confiss&o de Divida e Compromisso de Paga-
mento.

. Para Pessoa Juridica o Termo de Confissdo de
Divida e Compromisso de Pagamento deve ser
assinado pelo Socio-Gerente ou por procurador
com poderes especiais para transigir.

que pode ser parcelado?

Débitos constituidos até 11.06.2013, atualizados monetariamente e incorporado os acrésci-
mos previstos na legislagédo vigente, até a data da adesé&o.

Quantas parcelas sao?
mensais e sucessivas .

LEI N° §.751, DE 11.06.2013

- Os débitos podem ser pagos em até 48 parcelas

SAOD LS

Prefeitura e vocé, construindo um novo caminho

CARTILHA REFAZ

Pessoas Juridicas:

* Copia do comprovante de propriedade ou posse do
bem - para parcelamento de IPTU;

. Copia de Contrato Social da Empresa e de todas as
alteragdes posteriores ou Certidao Simplificada e
atualizada da Junta Comercial do Maranhéao;

* Copia dos documentos de identificagdo dos s6cios e,
se houver, do socio—gerente;

. Se Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte -
EPP, comprovante de enquadramento como
Microempresa ou EPP.

Pessoas Fisicas:

. Copia do comprovante de propriedade ou posse do
bem - para parcelamento de IPTU;

. Copia dos documentos pessoais, Registro Geral -
RG e Cadastro de Pessoa Fisica - CPF.

Devera apresentar o original de instrumento publico ou
particular de procuragdo com o reconhecimento de fima
do outorgante.

¢ Na SEMFAZ - para parcelar débitos que nao
estdo inscritos em Divida Ativa (sem status de
B e

¢ Na PROCURADORIA ASCAL - para parcelar
débitos que estdo inscritos em Divida Ativa (com
status de “E”).

1 — Exigéncia do CPF e CNPJ;

2 - IPTU — Nos casos de Cadastro com informagoes: IGNORADO, PROPRIETARIO, NAO INFORMADO
antes do Parcelamento proceder a Averbagao no Cadastro Imobiliario
do nome do proprietario.
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CARTILHA REFAZ

CRITERIOS E FORMAS DE PAGAMENTO

PAGAMENTOS ATE 31
JULHO DE 2013?

DE

a - Pagamento a vista - reducdo de 100% (cem por
cento) dos acréscimos decorrentes de juros e
multas de mora;

b - Pagamento em até 06 parcelas, mensais e
sucessivas - reducé@o de 80% (oitenta por cento) de
juros e multas de mora.

¢ - Pagamento entre 7 (sete) a 12 (doze) parcelas,
mensais e sucessivas - redugdo de 70% (setenta
por cento) de juros e multas de mora.

d - Pagamento entre 13 (treze) a 24 (vinte e quatro)
parcelas, mensais e sucessivas - redugdo 60%
(sessenta por cento) de juros e multas de mora.

e - Pagamento entre 25 (vinte e cinco) a 48
(quarenta e oito) parcelas, mensais e sucessivas -
redugéo de 50% (cinquenta por cento) de juros e
multas de mora.

a - Pagamento a vista - reducdo de 50% (cinquenta
por cento) dos acréscimos decorrentes de juros e
multas de mora;

b - Pagamento em até 06 parcelas, mensais e
sucessivas - redugdo de 40% (quarenta por cento)
de juros e multas de mora;

¢ - Pagamento entre 7 (sete) a 12 (doze) parcelas,
mensais e sucessivas - reducdo de 30% (trinta por
cento) de juros e multas de mora;

d - Pagamento entre 13 (treze) a 24 (vinte e quatro)
parcelas, mensais e sucessivas - redugdo de 20%
(vinte por cento) de juros e multas de mora; e

e - Pagamento entre 25 (vinte e cinco) a 48
(quarenta e oito) parcelas, mensais e sucessivas -
reducéo de 10% (dez por cento) de juros e multas
de mora.

NA HIPOTESE DE DEBITOS COM EXECUGAO
FISCAL?

¢ Honorarios advocaticios de 5% (cinco por cento),
podendo ser parcelado da seguinte forma:

A) Pessoa fisica - em até 06 (seis) vezes;
B) Pessoa Juridica - em até 03 (trés) vezes;
¢ Custas processuais.

Qual dade

PREFEITURA DE SAO LUIS

QUAL O VALOR MINIMO DE CADA
PARCELA?

COMO ATU R O SALDO DEVEDOR?

Em 1° de janeiro de cada exercicio:

. Pelo IPCA - indice de Pregos do Consumidor
Amplo.

| HIPOTESE DE EXCLUSAO DO REFAZ?

Inobservancia a qualquer exigéncia da Lei n°
5.751, de 11.06.2013;

Faléncia ou extin¢do da Pessoa Juridica;

Cisdo, exceto se a pessoa juridica dela oriunda ou
a que absorver parte do patrimdnio permanecer
estabelecida no Municipio e assumir solidariamen-
te com a cindida as obrigagdes do REFAZ;

Supressao ou redugdo de tributo mediante conduta
definida em Lei como crime contra a ordem tributa-
ria;

Atraso no pagamento de qualquer parcela por peri-
odo superior a 90 (noventa) dias; e

F) Falta de recolhimento por 90 (noventa) dias dos
tributos municipais vencidos apés a data de ade-
sd0 ao REFAZ, néo consolidados no parcelamen-
to.

O QUE FAZER
PARCELAMENTO?

O Contribuinte devera - promover a regularizagédo da
situagdo que deu causa a exclusdo do REFAZ; e

PARA REATIVAR O

ara voc !
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Gestao Participativa

¢ Integra o conjunto de politicas publicas adotada pela Semfaz a gestdo participativa dos servidores,
visando incentivar a formulagdo de alternativas que conduzam a garantir a justica fiscal e a equidade
tributaria. Assim sendo, sdo exemplos:

e Comissoes formadas sob forma de estrutura matricial dindmica:

Comissao para acompanhamento, controle e fiscalizagdo de contratos;

Comissao permanente de licitagao (Portaria n°® 002/2013, 07.01.2013);

Comissao inventario de bens (Port. N° 006/2013 — 09.01.2013);

Comissado de tombamento bens patrimoniais (Port. N° 278/2013 — 10.05.2013);

Comissdo de classificagdo, avaliagdo, registro e contabilizagdo de bens patrimoniais em

desuso (Port. N° 279/2013 — 10.05.2013);

o Comissao para avaliagio da produtividade dos Auditores Fiscais de Tributos (Port. N° 488
—01.07.2013);

o Comité de Qualidade (Port. N° 185 — 22,04,2013);

O 0 O 0O

o Delegagao de competéncias e descentralizagao decisoéria: SAAF - Nota de Empenho (Portaria
n® 029 — 08.02.2013) e Termo de Referéncia para Licitagdo (Portaria n® 204 — 26.04.2013);
SAGT - Despachos e julgamento em processos tributarios (Portaria n® 048 — 11.03.2013) e
Portarias de frequéncia de Auditores e Gratificagao Fiscal (Portaria n® 163 — 12.04.2013);

e Elaboragdo do Plano de Investimento 2013: Elaboracdo do Projeto de Ampliagao da
Arrecadagao, com designagdo de comisséo para cada uma das 11 agbes; Tema Estratégico:
Melhoria da qualidade dos servigos de Tl; Projeto de Ampliagdo Qualidade dos Servigos
Prestados pela SEMFAZ, com designacdo de comissdo para cada uma das 4 acgdes; e Tema
Estratégico: Equacionamento da Divida;

¢ Designacgao de Grupo de Trabalho Técnico para estudo sobre o fortalecimento e aprimoramento
da parceria com os Contribuintes Substitutos (Port. N° 281 — 13.06.2013); Designagao de
servidores para retomada do Programa Educagéo Fiscal (Port. N° 08 de 11.01.2013);

e Outras participagbes na gestdo da SEMFAZ: Analise e parecer processos da SAGT,
Organizagdo de Forum REFAZ, Analise de RPNP para baixa, Nucleo Setorial de
Planejamento e Orgamento, Nucleo Setorial de Capacitagdo de RH.

Gestéo voltada a Valorizagao do Servidor

e Realizagdo de treinamentos: ADMFIS (24 servidores), NFS-e (9 servidores), NFS-e-Avulsa (25
servidores e contribuintes), REFAZ (17 servidores);

Treinamentos

24 servidores —
06 e 07.06.2013 e
25 e 26.06.2013

ﬁservidores -
(15.05.2013)

25 serv. e contrib. -
(11 a 14.06.2013)

17 servidores —
(18 e 19.06.2013)
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e Realizagdo do 1° Dia da Saude SEMFAZ (17/05/2013) compreendendo imunizagdo contra gripe;
afericdo de pressédo arterial, glicemia, pesagem, distribuicdo de preservativos. Foram atendidos 213
servidores. Os graficos abaixo resumem os resultados do evento.

Dia da Saude
17.05.2013
Atendimentos realizados

y W
Distrib.
Preservativos
44% Glicemia

18%

Pesagem
16%

MEDIA DA PRESSAO ARTERIAL MEDIA DA GLICEMIA

Acima
9 servidores
13%

Acima
27 servidores
45%
Normal
33 servidores
55%

Normal
60 servidores
87%

e Realizagdo da palestra “O que é Estresse e como lidar com ele”, em parceria com a Escola de
Governo e Gestdo Municipal (parte do projeto “Saberes e Praticas da Vida Saudavel”), realizada no
auditério da Semfaz, nos dias 24 e 25 de julho.

e Elaboragdo de Lotacionograma com o objetivo de fornecer uma visdo exata da lotagdo dos recursos
humanos, sendo um instrumento de gestéo valioso para o redimensionamento de equipes.
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4. INFORMAGCOES GERENCIAIS DA FAZENDA ESTADUAL

Informagdes mais especificas de algumas das recentes acbes da Fazenda
Municipal que se mostraram essenciais ao crescimento da receita propria
tributaria e ao saneamento das contas publicas. De um lado, na area de
Gestao Tributaria, a SEMFAZ tem envidado esfor¢cos para o incremento da
arrecadacao dos impostos e taxas municipais, que possibilitam aumentar a
capacidade de pagamentos e investimentos publicos. Por outro, na area de
Gestdo Administrativo-Financeira, a SEMFAZ tem implementado uma série de
medidas buscando a regularizagdo de suas obrigacbes, em meio a uma
situacdo de fragilidade econémico-financeira, tudo em prol do objetivo precipuo
de restabelecer o necessario equilibrio fiscal.
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4. INFORMAGOES GERENCIAIS DA FAZENDA MUNICIPAL

4.1 Gestao Tributaria

Arrecadacgao de recursos proprios

Os recursos proprios totalizaram em 2013 R$ 508,9 milhdes, evidenciando um incremento de 4,2% em
relagéo a arrecadagdo do ano anterior (R$ 488,2 milhdes).

Entre os recursos proprios, o ISSQN ocupa a maior representagdo, respondendo por 79% das receitas.
Comparativamente a 2012, houve uma redugéo dessa representatividade em 4,4 p.p, numa sinalizagédo
de menor ocorréncia de servicos no municipio, especialmente as contratagdes de grandes empresas
relacionadas as atividades de mineragéo e energia.

OUTROS IPTU OUTROS BTU
15.672.687,06 _ _ 46.716.568,65 24.839.452,26 _ _ 59.518.699,09
3% 10% 5% 12%
mal .
~_ 1B.574.517,90 ITBI
2% b 22.388.835.99

A%

Receitas Proprias 2012 Receitas Proprias 2013

ISSQN

Relativamente ao ISSQN, o ISS Proprio - aquele recolhido por contribuintes via declaragdo de suas
receitas como prestadores de servigos - registrou em 2013 (R$ 156,1 milhdes) um crescimento de 5,8
p.p. comparativamente a arrecadagéo de 2012 (R$ 134,3 milhoes).

Ja o0 ISS com recolhimento por substituicdo tributaria apresentou um decréscimo de 5,5 p.p. nos ultimos
dois exercicios. Contudo, ainda representa a maior fatia da arrecadac¢éao do ISS total, correspondendo,
em 2013, a 59,3%, seguido do ISS Préprio, com 38,8%.

Arrecadagdo do ISSQN - 2012 Arrecadagao do ISSQN - 2013

ISSQN SUBSTITUTO 1SSQN OUTROS
R$ 263.905.637,14 _—R$9006397,29 ISSQN SUBSTITUTO
2,2%

64,8% RS 238.608.570,45
59,3%

ISSQN OUTROS
R$ 7.380.171,10
1,8%

ISSQN PROPRIO 1SSQN PROPRIO
R$ 134.332.840,59 R$ 156.173.913,84
33,0% 38,8%
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IPTU

Numa comparacéo entre 2013 e 2012, o IPTU registrou um incremento real de 16,8%, ou R$ 5,2
milhGes, vez que sua arrecadagéo passou de R$ 31 milhées para R$ 36,2 milhdes.

O pagamento em conta Unica representou 28,4% do total do langamento do IPTU em 2013, revelando
um acréscimo de 3,7 p.p. com relagéo a 2012.

Resultados da Arrecadagdo do IPTU 2012 X 2013
Ref.: jan-dez/2013

2012 plk}

(A) Valor langado 69.581.052,49 78.095.912,79
(B) Desconto 3.038.844,95 3.916.024,69
(C) Pago Cota Unica 17.218.457,24 22.190.205,45
(D) Pago parcelado 13.826.997,15 14.072.753,92
(E) Total pago =(C+D) 31.045.454,39 36.262.959,37
(F) Ndo pago =A - (B+C+D) 35.496.753,15 37.916.928,73
% Inadimpléncia=(F / A) * 100 53,34% 51,11%

Também foi destaque em 2013 a queda de 2,23 p.p. do indice da inadimpléncia do IPTU, vez que em
2012 correspondeu a 53,3%, contra 51,1%.

Inadimpléncia do IPTU em 2012 Inadimpléncia do IPTU em 2013

Valor ndo pago
Valor pago 3792
31,05 51,11%

46,66%

Valor ndo pago _,
35,50
53,34%

Valor langado
36,26
48,89%

Nota Fiscal de Servigos Eletronica Avulsa (NFSe—-A)

A Nota Fiscal de Servigos Eletronica Avulsa (NFSe—A) é o documento fiscal de existéncia apenas
digital que substituiu as tradicionais notas fiscais de servigos impressas que costumeiramente os
prestadores de servigcos nao estabelecidos no municipio ou profissionais autbnomos emitem
quando da prestagao de servigos esporadicos e outras situagdes a critério do Fisco.

A SEMFAZ passou a disponibilizar a emissao eletronica da NFSe-A pelos proprios contribuintes,

via site da Prefeitura em junho/2013. Este novo servigo visa a atender a uma reivindicagao antiga
dos contribuintes.

PREFEITURA DE SAO LUIS 58 Secretaria Municipal da Fazenda



RELATORIO DE GESTAO 2013

A ||bera§é0 da NOta Fiscal de SerVIQOS A.VU|SOS é Movimento Econdmico Nota Fiscal Avulsa
precedida do cfedenclamepto do contribuinte e do Ref.: jan a dez/2013
pagamento do imposto devido.
Meés Qtd. NFA ISS Pago
Visando dotar o servico de maior credibilidade, a jan/13 1.821 239.230,59
SEMFAZ ainda disponibilizou, em seu site na fev/13 1.710 207.168,67
Internet, a validagcdo de Nota Fiscal de Servigo - mar/13 1.751 189.478,20
Avulsa. Assim, qualquer tomador de servigos que abr/13 1.934 196.029,31
recepcionar uma dessas notas, podera consultar a mai/13 2.189 233.786,19
legitimidade do documento fiscal. jun/13 1.647 236.638,19
jul/a3 1.853 219.524,68
Em 2013 foram emitidas 23.727 NFS-A, revelando ag‘”i: j;’j‘; ziz;z
uma média mensal de 1977 notas, gerando uma set/ : e
~ e v out/13 2.306 258.762,30
arrecadacdo de R$ 2,8 milhdes. O quadro e graficos
intes evidenciam os resultados apurados nov/13 2108 279.815,67
Segum L. p dez/13 2.508 325.815,21
mensalmente no exercicio. total 23,727 2.868.342,00

Fonte: SIAT - Sistema Integrado de Arreca¢do de Tributos

Analise de beneficios fiscais da Nota Fiscal Eletronica

No ano de 2013, em decorréncia da implantagdo da Nota Fiscal Eletrénica, os beneficios fiscais
registrados somaram a quantidade de 304 concessdes permitidas aos contribuintes no gozo de seus
direitos.

Anilise de beneficios fiscais da Nota Fiscal Eletronica

Ref.: jan-dez/2013

Situagdo Total Ativos Finalizados
Exigibilidade suspensa 83 83 -
Imunes 481 185 296
Isenta 311 303 8
Total 875 571 304

Fonte: SIAT - Sistema Integrado de Arrecagdo de Tributos

Notificagdo Eletronica de Langamentos de Débitos

A automacgéo eletrénica de novo médulo implantado no sistema informatizado de gestédo de tributos da
Semfaz possibilitou, a partir de maio/2013, a emissdo eletronica de notificagdo aos contribuintes em
débito com o Fisco Municipal, enviadas pelo correio, com Aviso de Recebimento.

Em 2013, foram notificados 2.757 contribuintes, totalizando um langamento de créditos ao municipio no
valor de R$ 44.715.954,72. Abaixo, segue quadro.

Resultados das Notificagbes Eletronicas de Langamentos de Débitos

Ref.: jan a dez/2013

Quant. de contribuintes notificados 2.757
Valor dos créditos langados (RS) 44.715.954,72
Média de langamentos por contrib. notificados (RS) 16.219,06

Fonte: SIAT - Sistema Integrado de Arrecagdo de Tributos
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Programa de Recuperacao de Créditos Tributarios - REFAZ

O REFAZ foi instituido pela Lei n° 5.751, de 11.06.2013, apds gestdo compartilhada da Administragédo
Municipal com os érgdos de representatividade da sociedade civil organizada, mediante a realizagédo
do Féorum do REFAZ, em 14.03.2013, com o objetivo de incrementar a arrecadagdo das receitas

préprias.

REDUCAO
(Juros e Multas)
Até 31.jul.2013

REDUCAO
(Juros e Multas)
A partir de 01.ago.2013

Parcela % Parcela %
Unica 100 Unica 50
6 80 6 40
7a12 70 7a12 30 .
13a24 60 13a24 20 empresarial,
25a48 50 25a38 10

Fonte: Lei Municipal n2 5.751/2013

As adesbes totalizaram de 10.875
contribuintes, sendo 80% destes
inadimplentes de ftributos imobiliarios. A
média mensal de adesdes foi de 1.545.

O levantamento total de créditos foi da
ordem de R$ 61,9 milhdes, tendo sido
negociados R$ 46,8 milhdes,
considerando R$ 15,1 milhées de
descontos concedidos (24%).

Renuncia
R$ 15.104.401
24%

Valores Negociados

Descontos

RS 46.879.696,48
RS 1510440071

Total Levantado

RS 61.984.097,19

REFAZ 2013
VALOR ARRECADADO Trib.
Mobilidrios
R$ 7.012.993
0,32
Trib.
Imobiliarios
R$ 15.013.904 Trib. Mobilidrios RS 7.012.99349
0,68 Trib. Imobilidrios RS 15.013.904,12
Total Arrecadado 22.026.897,61

respeitado o valor
Desta forma,

REFAZ 2013
VALOR LEVANTADO

Por este programa, a Prefeitura tornou possivel, aos contribuintes
em débito com tributos municipais, até 11.06.2013, o pagamento
a vista ou parcelado, com redugéo de juros e multas, em escala
da quantidade de parcelas,
estabelecido para cada uma.
quanto a classe trabalhadora,
alternativas acessiveis para quitacdo de seus débitos, sem
comprometer seus investimentos/salarios.

minimo

tanto o setor
contaram com

Valores
Negociados
RS 46.879.696
76%

Como resultado, foram recuperados nos meses
de junho a dezembro R$ 22 milhées, sendo R$
15 milhGes em créditos imobiliarios e R$ 7
milhdes em créditos mobiliarios. Os quadros a

seguir.

Dos R$ 22 milhdes arrecadados, 70% foram recebidos a vista (R$ 15,4 milhées) ¢ 30% foram
oriundos de parcelameto (RS 6,6 milhdes).

REFAZ - 2013 - Valores Arrecadados

Trib. Mobiliarios

PREFEITURA DE SAO LUIS

Trib. Imobiliarios

Jan a dez/2013

AVista 3.419.212,38 11.985.247,67 15.404.460,05
Parcelado 3.593.781,11 3.028.656,45 6.622.437,56
Total 7.012.993,49 15.013.904,12 22.026.897,61

Fonte: SIAT - Sistema Integrado de Arrecagdo de Tributos
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Notificagdo aos cartérios — jan-dez/2013

Como resultado das notificagdes apresentadas pelo Fisco Municipal aos cartérios de S&o Luis para
recolhimento do ISSQN pertinente a atividade econdmica de enquadramento foi levantado um total de
R$ 14,4 milhdes, conforme abaixo demonstrado.

Resultados das notificagdes aos cartdrios de Sdo Luis

Ref.: 2013

Ano Total autuado

2008 1.991.891,87
2009 2.126.926,29
2010 2.662.884,00
2011 2.770.623,40
2012 3.574.497,97
2013 1.267.121,89
Total 14.393.945,42

Fonte: SIAT

Fiscalizagcao de Empresas — jan-dez/2013
Foram lavrados 897 autos de infragdo no exercicio de 2013, estando em processo de defesa apenas
35 autos. O levantamento total de créditos para o municipio foi da ordem de R$ 102,6 milhoes.
Deste total, foram arrecadados a vista cerca de R$ 1 milhdo, conforme abaixo demonstrado.

Resultados da Agao Fiscal

Ref.: jan a dez/2013
Em mil Reais correntes

Qtd. Autos Valor Valor Qtd. de

de Infragao Levantado Parcelado Defesa
jan/13 51 1.674,83 126,48 - 1
fev/13 90 57.981,34 162,35 128,92 5
mar/13 75 1.946,01 104,12 6,11 4
abr/13 112 942,33 10,71 - 3
mai/13 164 2.121,32 151,14 51,53 3
jun/13 191 6.930,58 441,29 1,69 4
jul/13 55 595,05 36,93 - 0
ago/13 86 3.157,89 10,16 17,92 2
set/13 28 40,71 4,80 - 1
out/13 20 2.804,32 0,71 - 2
nov/13 17 15.723,44 6,28 - 8
dez/13 8 8.657,29 - - 2
Total 897 102.575,11 1.054,97 206,18 35

Fonte: SIAT - Sistema Integrado de Arrecagdo de Tributos
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Setor de Inteligéncia Fiscal

A Inteligéncia Fiscal da Secretaria Municipal da Fazenda foi instituida com o objetivo de apoiar a
formulagdo de programas de fiscalizacdo, acompanhamento e analise das receitas tributarias e
possibilitar simulagdes dos efeitos sobre a arrecadacgdo, produzidos por mudangas na legislagdo
tributaria do municipio de S&o Luis. Como resultados da area, foram inscritos em divida ativa o total de
R$ 109,4 milhdes e ajuizados R$ 65,7 milhées, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Resultados das Ag¢des de Inteligéncia Fiscal

Ref.: jan-dez/2013

Crédito Imobiliario Mobiliario
Inscritos em divida ativa 63.366.133,06 46.087.398,81 109.453.531,87
Ajuizados 43.880.642,07 21.820.307,00 65.700.949,07
Total 107.246.775,13 67.907.705,81 175.154.480,94

Fonte: SIAT - Sistema Integrado de Arrecacgdo de Tributos

Controle e Conciliagao

CONTROLE E CONCILIACAO
DISTRIBUICAO DAS DEMANDAS ATENDIDAS

Foram implantadas 7.440 registros para efetivar o IPTRJ/slt;ts-;Zﬁo
oo Prescrics .
resultado de demandas de contribuintes em 2013. g P
Deste total, 3.271 foram relativos a processos de a4% 1%
prescricdo de débitos e 2.403 a processos de Remissdo
isencdo, correspondendo a 44% e 32%, 0%
respectivamente. O quadro abaixo discrimina os \munidade
procedimentos havidos ao longo dos meses do 206
. Isengdo 3%
exercicio. 2003
32% 1.504
20%
D ho dos as das de controle e concilia
Ref.: jan-dez/2013
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Remisséo - 1 3 8 2 1 2 1 3 4 - 25
Restituicdo IPTU/ISS/Alvard 2 1 3 5 1 2 2 3 6 4 2 31
Imunidade - 1 20 46 31 40 34 - 14 12 8 206
Baixa 54 51 139 117 199 131 73 86 164 203 159 128 1.504
Isengdo 10 79 288 166 344 452 467 256 209 82 40 10 2.403
Prescricdo 179 511 584 132 97 209 151 235 232 839 73 29 3.2711
Total 245 644 1.017 448 689 823 734 615 609 1.147 292 177 7.440

Fonte: SIAT - Sistema Integrado de Arrecagdo de Tributos
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Cadastro Econémico

O cadastro econdmico do Municipio conta com 81.426 inscri¢cdes, sendo 57.500 ativas e 24.043 inativas.

Cadastro Econdmico - Inscrigdes Abertas

Ref.

: jan-dez/2013

Atividade Econémica an::r:::sres Total N3o ativa

Servigo 19.650 1.356 1.242 1.196 23.444 16.170 7.298
Comércio 14.015 1.207 1.062 893 17.177 10.984 6.204
Auténomo 11.267 286 362 337 12.252 4.599 7.672
Comércio e Servigo 7.465 684 632 655 9.436 7.823 1.632
SN Outros 8.413 278 255 257 9.203 8.706 499
SN Servigos 2.578 296 289 225 3.388 3.238 150
Microempreendedor Outros 1.003 694 637 744 3.078 3.041 60
Microempreendedor Servigos 449 368 425 511 1.753 1.733 33
Industria, Comércio e/ou Servigos 1.355 106 82 97 1.640 1.197 449
Sem ramo definido 50 1 1 3 55 9 46
Total 66.245 5.276 4.987 4.918 81.426 57.500 24.043

Fonte: SIAT - Sistema Integrado de Arrecacdo de Tributos

A  atividade  econbmica Servigo

Comércio e Servigo

representa 28% do total de inscri¢gdes 18% SN Outros

ativas existentes no cadastro mobiliario,
seguida do Comeércio, com 19%, dos SN

Outros, com 15%,

Servigos, com 14%, e dos Autdbnomos,
com 8%. As demais atividades somam
16%, sendo a metade composta por
Microempreendedores.

Foros e Laudémios

15%

do Comércio e

Distribui¢do das inscri¢Ges ativas
por atividade economica

SN Servigos
6%

Microempreendedor
Outros
5%

Servigo
28%

Mici p
Servigos
3%

Inddstria, Comércio
e/ou Servigos
2%

Sem ramo definido
0%

Em 2013, foram emitidas 9 certiddes negativas de foros, efetuados 37 resgates de aforamento e 268
transferéncias de aforamento.

Consulta, Revisao e Julgamento

Quantidade de Processos de Consulta, Revisdo e Julgamento

Ref.: jan a dez/2013

Consulta 5
julgamentos
Julgamento 291
Pareceres
Média de lancamentos por contrib. notificados (RS$) 584

Fonte: SIAT - Sistema Integrado de Arrecagdo de Tributos
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A area analisou 5 consultas, 291

e 288 pareceres,

totalizando 584 processos. Deste total,
288 50% corresponderam a julgamentos.
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4.2 Gestao Administrativa-Financeira

Obrigagoes Judiciais

Os débitos com precatérios da Justica Comum e da Justica do Trabalho relativos a exercicios
anteriores a 2013, foram parcelados neste exercicio, cabendo o pagamento de R$ 800 mil por més, de
abril a dezembro de 2013. A partir de 2014, o pagamento devera corresponder a 1/12 de 1% da
Receita Corrente Liquida prevista. O quadro abaixo evidencia a os pagamentos mensais das

obrigagdes judiciais de janeiro a dezembro

Més Pgto. Precatérios

jan/13

fev/13

mar/13

abr/13

mai/13 1.600.000,00
jun/13 800.000,00
jul/13 800.000,00

ago/13 800.000,00
set/13 800.000,00
out/13 800.000,00
nov/13 800.000,00
dez/13 800.000,00
Total 7.200.000,00

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Orgamento e Planejamento

Divida Fundada

de 2013.

RPV

52.754,69

38.301,35
42.714,44
4.363,49
241.708,85
6.723,67
11.737,10
32.602,82

22.709,80
453.616,21

Bloqueios
2.000.000,00
2.000.000,00
2.000.000,00
2.000.000,00
2.000.000,00
2.000.000,00
2.000.000,00
2.000.000,00
2.000.000,00
2.000.000,00
2.000.000,00
2.000.000,00

24.000.000,00

Ref.: jan a dez/2013

Sequestros

10.000,00
17.238,38
11.807,78
26.657,92
63.058,03

6.440,90

135.203,01

TOTAL
2.000.000,00
2.062.754,69
2.017.238,38
2.050.109,13
3.669.372,36
2.867.421,52
3.048.149,75
2.806.723,67
2.811.737,10
2.832.602,82
2.800.000,00
2.822.709,80
31.788.819,22

Abaixo, quadro com os contratos de financiamentos que atualmente compdem a Divida Fundada do
Municipio, seguidos dos pagamentos realizados em 2013.

Divida Consolidada

CONTRATO 94/003-6 BNB

CONTRATO 94/033-6 - UNIAO

DRENAGEM URBANA - CONTRATO 0036026-55
12 - PROMORADIA - CONTRATO 00597 17-97
PROMORADIA - CONTRATO 0059712-80
PRO-MORADIA - CONTRATO 0036168-57
PROMORADIA - CONTRATO 0059714-29
PRO-SANEAR - CONTRATO 0036027-70

SIT - CONTRATO 99.2.518.3.1

PROMOB - CONTRATO 21/13666-1

PROVIAS - CONTRATO 21/13667-X

PNAFM / CEF

PAC-SANEAMENTO-COHATRAC BNDES n° 08.2.113

PRO-TRANSPORTE - 2654.351779-24/2012

Externa

PREFEITURA DE SAO LUIS

F',";fz_ Lagoada | pro-Sanear | BNDES | TOTAL
jani13 | 527.012,60 94.425,84 | 88.190,38 | 709 628,82
fev/13 | 528.762,85 94.419,80 623.182.65
mar/13| 530.254,38 94.418,07 624.672.45
abr/13 | 531.325,77 93.387,80 | 81.389,06 | 706.102,63
maii13 | 532.080,39 93.381,69 625.462,08
juni13 | 532.037,85 93.375,58 625.413 .43
jua | 535.985,09 93.387,51 | 82.299.41| 714.672,01
ago/13 537.335,32 93.381,32 630.716,64
set/13 538.097,78 93.546,66 631.644,44
out/13 | 546.124,85 93.456,09 | 102.153,08 |  741.734,02
nov/13 | 950.776,56 |  93.467.77 | 146.085,56 | 790.329,89
dez/13 | 552.328,54 93.504,35 | 135.106,55 | 780.939,44
Total | 6.442.121,98 | 1.124.152,48 | 635.224,04 | 8.201.498,50
64 Secretaria Municipal da Fazenda



RELATORIO DE GESTAO 2013

Recolhimento do PASEP
Mensalmente é recolhido para a Receita Federal 1% das receitas arrecadadas pela Administragédo
Municipal, a titulo de Programa de Formag&o do Patrimdnio do Servidor Publico (PASEP). De janeiro a
dezembro de 2013 foram recolhidos o valor de R$ 17 milhdes, evidenciados abaixo:

Ref.: jan a dez/2013

Més Pgto. TOTAL
out/12 909.136,13
nov/12 1.156.298,81
dez/12 1.715.097,81
jan/13 1.342.165,78
fev/13 1.213.636,49
mar/13 519.680,08
abr/13 1.241.710,41
mai/13 1.106.482,37
jun/13 1.074.875,31
jul/13 1.067.387,06
ago/13 1.081.546,26
set/13 1.117.041,42
out/13 1.003.599,99
nov/13 997.545,85
dez/13 1.477.855,19
Total 17.024.058,96

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Orgamento e Planejamento

Pagamento dos Termos de Ajustamento de Conduta

A Prefeitura celebrou com o Ministério Publico termos de ajustamento de conduta, relativos aos
servicos de transporte publico urbano. A seguir apresenta-se os pagamentos efetuados das parcelas
definidas oficialmente, as quais totalizaram R$ 17,5 milhGes.

Més Parcela  TACII /2011 Parcela TAC /2012 Parcela TOTAL
Pgto. Sindicato Sindicato
Transportes Transportes

jan/13 -
fev/13 22 1.105.950,00 1.105.950,00
mar/13 32 1.105.950,00 1.105.950,00
abr/13 42 1.105.950,00 1.105.950,00
mai/13 52 1.105.950,00 1.105.950,00
jun/13 62 1.105.950,00 12 2.000.000,00 3.105.950,00
jul/13 22e32 4.000.000,00 4.000.000,00
ago/13 -
set/13 12e22  4.000.000,00 -
out/13 32 2.000.000,00 =
nov/13 42 e 52 4.000.000,00 4.000.000,00
dez/13 62 2.000.000,00 2.000.000,00
Total 6.000.000,00 5.529.750,00 12.000.000,00 17.529.750,00
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Parcelamento da CEMAR

O Municipio firmou com a CEMAR um acordo de parcelamento dos débitos vencidos até 2012, no total
de R$ 5.859.816,48 (atualizados até jul/2013), em 36 parcelas mensais, iguais e sucessivas,
de R$ 162.772,68. A primeira parcela foi paga em 13.08.2013. No exercicio, os pagamentos
totalizaram R$ 813 mil.

Ref.: ago/2013

Més Pgto. Parcela Valor
ago/13 12/36 162.772,68
set/13 22/36 162.772,68
out/13 33/36 162.772,68
nov/13 42/36 162.772,68
dez/13 52/36 162.772,68
TOTAL 813.863,40

Pagamento do Funcionalismo

A Prefeitura de Sao Luis, nesta atual gestdo, ndo mediu esforgos para honrar o pagamento da folha de
pessoal referente a dezembro/2012, ainda que em trés parcelas; o que possibilitou o pagamento em
dia nos meses que se seguiram, além da antecipagdo da primeira parcela do 13° Salario, em
maio/2013, logo seguido pelo reajuste salarial legal. Os pagamentos relativos as folhas de pessoal
encontram-se detalhados no quadro a seguir.

Ref.: jan-dez/2013

Dt. Pgto. Més Pgto. Valor

09.01.2013 dez/12 12 parcela 25.471.001,78
06.02.2013 dez/12 22 parcela 9.639.590,64
07.03.2013 dez/12 32 parcela 3.023.434,68

Total dez/2012 38.134.027,10
31.01.2013 jan/13 63.316.298,37
28.02.2013 fev/13 63.925.263,54
27.032.013 mar/13 63.973.454,55
30.04.2013 abr/13 61.481.644,13
20.05.2013 13° - 12 parcela 26.696.189,16
31.05.2013 mai/13 62.028.015,28
13.06.2013 Reajuste 10.682.002,16
28.06.2013 jun/13 69.833.921,73
31.07.2013 juli13 68.229.702,76
30.08.2013 ago/13 69.163.113,49
31.09.2013 set/13 67.538.324,55
31.10.2013 out/13 67.333.124,64
29.11.2013 novi13 67.598.282,64
16.12.2013 13° - 22 parcela 25.207.666,63
25.12.2013 dez/13 69.931.629,57

Total dez/2013 856.938.633,20
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Pagamento de Fornecedores

No periodo de janeiro a dezembro de 2013, foram desembolsados cerca de R$ 1.036 milhdes para
pagamento de fornecedores e prestadores e servigos da Prefeitura, tanto referentes a restos a pagar
de exercicios anteriores quanto do exercicio atual.

Ref.: 2013

Valor Liquidado Valor Pago TOTAL
Restos a Pagar 565.485.493,47 125.965.454,24 439.520.039,23
Exer. 2013 966.742.005,31 910.735.154,13 56.006.851,18
Total 1.532.227.498,78 1.036.700.608,37 495.526.890,41

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Orgamento e Planejamento
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