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EXPOSIÇÃO CIRCUNSTANCIADA DA GESTÃO 2021 

A equipe assumiu pasta no ano de 2021 com a missão de reestruturar a SADEM. 

Com relação ao Aluguel encontrara credor com débitos fiscais, que não deixa de ser comum 

nos processos assim como atualização cadastral, dentre outros. A equipe de coordenação 

tomara as primeiras providências com reunião do locador e tomou-se a decisão de uma nova 

sede, nova localidade, mais acessível. De imediato algumas medidas foram necessárias como 

pintura do prédio e placa com o nome da sede, para melhor identificação visual. 

Outro empecilho que a nova equipe se deparou foi com o quadro de pessoal, não foram 

nomeados analista técnico e contador, peças chave no setor Financeiro. Isso fez com que 

algumas diretrizes fossem absorvidas para outros setores como o Jurídico e Assessoria. Não 

poderíamos deixar de mencionar também o setor de Protocolo que com sua vasta 

experiência, orientou vários setores na elaboração de ofícios, memorandos, preenchimento 

de tabelas e formulários. 

Recursos humanos orientou sobre prevenção COVID e gripe, locais de testagem e dias da 

vacina para os funcionários. Sendo que esta pandemia tem impactado de forma direta na 

mobilidade urbana e procurou-se formas mais seguras no transporte coletivo, como limpeza 

periódica e uso do álcool gel. 

Compra de uniformes para os funcionários -  a farda fortifica o espírito de equipe e unifica 

vínculos e objetivos da Instituição. 

O ponto positivo foi o resgate dos fornecedores, conseguindo uma progressão de vários 

processos: 

Fornecimento de Material de Limpeza – imprescindível manter o ambiente limpo ainda mais 

nesse período de pandemia 

Fornecimento de Material de Expediente – primordial para andamentos de processos, 

ofícios, dentre outros documentos que compõem a administração pública 

Aquisição de Ar Condicionados – melhor conforto para os funcionários visto o clima tropical 

Serviços de Manutenção de Ar Condicionados – uma manutenção preventiva para conservar 

os equipamentos 

Aquisição de Mobiliários – já se encontrava defasado, alguns inservíveis. Tornar o ambiente 

de trabalho mais convidativo tanto para o funcionário quanto para o público - por isso 

aquisição 
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Fornecimento de Gêneros Alimentícios – manter uma dieta equilibrada e balanceada 

O superintendente executivo da pasta, em abril de 2021 fez análise, referente a projeto de 

interesse desta secretaria. Os referidos projetos eram de grande relevância para a cidade de  

São Luís. Um dos projetos relacionado à área de limpeza urbana com tratamento de resíduos 

sólidos. O projeto consiste em produção de energia limpa através da reciclagem de resíduos 

sólidos o que contribuiria na geração de empregos, qualidade do meio-ambiente, limpeza 

fazendo de São luís uma cidade limpa e ao mesmo tempo sustentável. O referido projeto 

obedecer o marco sanitário. 

 

Também foi tratado de mais um projeto referente a portos, cais flutuantes, que atenderiam   

região metropolitana de São Luís - Alcântara, minimizando, ou melhor, viabilizando o acesso 

em menor tempo de viagem e dispêndio de material e pessoal entre uma partida e outra. 

Em meados de maio de 2021 com a superintendência executiva através do Dr. Gustavo 

Bastos, intermédio junto a secretaria de Educação SEMED, juntamente com secretário 

Marcos Moura e representantes do Google, fora proposto a implementação de um sistema 

de matemática conhecido como matemáticando, que consiste em uma metodologia 

inovadora e tecnológica de ensino dando acesso ao ensino priorizando o ensino municipal 

gratuito, através de ensino especializado virtual, também presencial, para minimizar os 

danos causados ao ensino público por conta da pandemia gerada pela covide 19. 

 

Na oportunidade, foram apresentados gráficos e toda metodologia a ser implementada 

sendo que o projeto não fora ainda concluído/efetivado por algumas deficiências 

encontradas no desenvolvimento, porém todo o material estar de posse da secretaria de 

educação SEMED deste município para análise aguardando desde então retorno para 

implantação do referido projeto. 

 

DA FOLHA PAGAMENTO 

Meta devidamente alcançada, contudo o valor realizado foi a menor, a qual, justifica-se, 

devido o custo financeiro ser por estimativa. Observa-se que a análise englobada na 

ocorrência retro mencionada, ocorrera, devido a inexistência ao direito referente ao salário 

família, observando assim,a determinação legal por não existir servidor que tenha o direito 

ao destaque referido. 
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SECRETÁRIO DR. ANDRÉ CAMPOS 

 

Fonte: https://globoplay.globo.com/v/10142250/ 

O secretário André Campos através da Parceria com o governo do estado do Maranhão pela 

Secretaria de Educação participou através da articulação da comemoração dos 28 anos da 

Banda do Bom Menino. Aliado a isso acrescentou que como participante da primeira banda 

de 1993,  o Secretário verificando a garantia de dar continuidade da banda com parceria 

com a secretaria de estado do Maranhão na pessoa de seu secretário Felipe Camarão tendo 

em vista a formação de mais de 10.000 jovens que hoje sustentam suas famílias por terem 

sido formados cidadãos de bem de suma importância o fortalecimento do referido projeto 

para a sociedade maranhense. 

IMPLEMENTAÇÃO 

Dar continuidade na articulação inovando ao contato freqüente com os órgãos de governo 

estadual, federal e municipal com a finalidade de aprimorar as recomendações advindas do 

processo de fixação do plano diretor seguindo as recomendações da primeira conferência 

Metropolitana da Grande Ilha de São Luís produzindo em participação em reuniões buscar 

modelos preventivos de adequação dos resíduos sólidos com finalidade de minimizar os 

efeitos da propagação do vírus SARES COVID-19 que se instalou no ano anterior em que a 

contaminação ocasiona a síndrome respiratória aguda que devido episódio a gestão anterior 

fora obrigada a restringir projetos tendo em visto o risco de aglomeração a qual refletira 

também na regulação dos atos administrativos conforme retro mencionado contudo a 

SADEM acompanhara de perto as diversas ações com a finalidade de adequar a situação ao 

termo comum do ideal metropolitano 

https://globoplay.globo.com/v/10142250/
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RECOMENDAÇÃO 

Reafirmamos a necessidade de garantir meios adequados a resguardar a proteção 

dos funcionários da municipalidade, assegurando via modelo preventivo a prestação 

do serviço público forma adequada, visando o valor dá continuidade do serviço 

público, dentro da eficiência necessária exigido no corpo do art. 37 da Constituição 

Federal, nos termos, necessário renovar a possibilidade do trabalho remoto, 

garantindo ao grupo especial de idosos e pessoas com morbidades o acesso ao 

trabalho, na presteza de assegurar a saúde, inovando ainda, com o trabalho no 

modelo Hibrido. Dá continuidade à política de conscientização da população em 

geral, dentro da necessidade de seguir o PROTOCOLO referente a PANDEMIA, e 

como conseqüência lógica, estendendo as endemias, do primeiro, o risco da variante 

vir a causar novamente o abarrotamento de doentes no sistema de saúde da região 

metropolitana, tendo em visto ainda, o termo da carência de funcionários  no sistema 

de saúde devido  a exigência dos afastamentos por acúmulo de cargo público de 

funcionários. Ainda,  dentro das políticas públicas, seguindo as diretrizes, assegurar 

a produção agrícola no modelo familiar, incentivando a agricultura sustentável, 

visando garantir as feiras livres, o abastecimento do mercado local, e da Ilha de São 

Luís. Dando continuidade, autorizar recursos para programas e ações que visam o 

ideal metropolitano, ainda,  reiterar a disponibilização de recursos orçamentários 

para empenho e pagamento do imóvel sede – anterior e da atual - SADEM referente 

ao exercício de 2019-2020-2021 e seqüentes, estendendo aos demais programas, 

ratificar a necessidade de disponibilizar aumento do corpo técnico, que ficara 

desguarnecido diante o afastamento de vários membros devido acúmulo de cargo 

público. 

RESULTADO ESPERADO 

Êxito no sistema preventivo perseguido durante o ano de 2021 a garantir o protocolo 

de ações de combate a variante do SARS COVID-19 – OMICRON; a continuidade dos 

trabalhos realizados pela SADEM, aumento do corpo de funcionário conforme 
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requerido em 2021 e em anos anteriores, para integrar o corpo 

técnico/administrativo, com propósito de aperfeiçoar a  prestação do serviço 

realizado por esta Secretaria - SADEM, com finalidade de garantir as ações 

planejadas para que dentro da pandemia seja executada de forma abrangente, 

atendendo os usuários da Região Metropolitana; Liberação dos recursos requeridos 

pela gestão para serem empregados em programas visando o Ideal Metropolitano. 

RESULTADO OBTIDO 

Assegurado o trabalho de forma que a prestação do serviço público fora ofertado de 

modo adequado, dentro do momento instável da pandemia, que incluíra a chegada 

da variante viral OMICRON, observando Decretos Municipais (PANDEMIA), 

mantendo de forma preventiva regras de segurança à saúde dos funcionários, com 

seqüentes testes (PCR – E TESTE DE ANTIGÉNO), comungando a via de trabalho 

hibrido (remoto e presencial), assegurando a continuidade com adaptação de ações 

devidamente planejadas; fornecimento de produtos agrícolas assegurado na Região 

Metropolitana, restabelecimento de feiras livres, obedecendo protocolos 

estabelecidos, firmado soluções que garantira o crescimento da agricultura 

sustentável no período de pandemia, associando os interesses globais do ideal 

Metropolitano dentro do Plano Diretor Integrado. 

CONCLUSÃO 

Na atenção do momento pandêmico, resultante da continuidade da presença do 

SARS COVID - 19, no primeiro quadrimestre, os projetos estratégicos obedeceram a 

necessidade de resguardar os protocolos referente a pandemia sendo reduzidos. 

Da mesma forma acima, devido o período chuvoso com a chegada do período gripal 

dentre endemias que se instalam no período, o êxito das ações conjuntas com órgãos 

governamentais, serviram pra minimizar impactos na região metropolitana, contudo, 

devido ao relaxamento da própria população, e na falha das ações programadas de 

vacinação nos pólos fora da Ilha de São Luís, por conta do atraso na integras das 



       

Avenida Beira Mar, nº 354 – Centro - CEP: 65010-000 - São Luis/MA 
 E-mail: sademma0@gmail.com 

vacinas e demais motivos, ainda, tendo em visto novos decretos do governo do 

Estado do Maranhão, que possibilitaram o maior fluxo de pessoas e devido a 

retomada da economia, esforços foram prestados por esta Secretaria no sentido de 

assegurar ações em conjuntas no modelo do Ideal Metropolitano. 
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